
�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͬůĂǁ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ůŝŵŝƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚ͍��^Ɛϭϱ-ϯϳ 

,Z��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘ 

zĞƐ EŽ 

zĞƐ 

,Žǁ�ǁŝůů�Ă�ůĞŐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ϮϬϭϵ�;YůĚͿ͍�� 

4XHHQVODQG�$GYRFDF\�,QFRUSRUDWHG��/HYHO�������3HHO�6WUHHW��6RXWK�%ULVEDQH�4/'������ 
_�7����������������_�)����������������_�(�TDL#TDL�RUJ�DX 

Y�/͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘� 

7KLV�IDFWVKHHW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�E\�4XHHQVODQG�$GYRFDF\�,QFRUSRUDWHG��4$,���DQ�LQGHSHQGHQW��FRPPXQLW\-EDVHG�V\VWHPV�DQG�OHJDO�DGYRFDF\�
RUJDQLVDWLRQ�IRU�SHRSOH�ZLWK�GLVDELOLW\�LQ�4XHHQVODQG��TDL�RUJ�DX�� 

7KLV�SXEOLFDWLRQ�LV�IRU�JHQHUDO�LQIRUPDWLRQ�RQO\��,W�PXVW�QRW�EH�UHOLHG�RQ�DV�OHJDO�DGYLFH��<RX�PXVW�VHHN�OHJDO�DGYLFH�DERXW�\RXU�RZQ�SDUWLFXODU�
FLUFXPVWDQFHV� 

/DVW�XSGDWHG���������� 

�ŽĞƐ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƚƌŝďƵŶĂů�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,Z�͍� 

�ŽĞƐ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�
ƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƚƌŝďƵŶĂů͍ 

EŽ 

/Ŷ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͗ 
· >ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�

Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�;Ɛ�ϰϴͿ 

· ,ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ�ĂĐƚĞĚ�
ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌ�Ɛ�ϱϴ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵŶĚĞƌ�Ɛ�ϱϵ 

,ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ�ĂĐƚĞĚ�
ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌ�Ɛ�ϱϴ͍ 

zĞƐ EŽ 

/Ɛ�Ă�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ͗ 
· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞ�;Ɛ�ϳϳͿ�

ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�,Z�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�;Ɛ�ϴϴͿ 

· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�
Y��d�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶƟ-�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�;Ɛ�
ϳϱͿ 

· /Ĩ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�
ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�,Z�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶƟƟĞƐ͗�KŵďƵĚƐŵĂŶ͕�,ĞĂůƚŚ�
KŵďƵĚƐŵĂŶ͕���ƌŝŵĞ�ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�E�/^��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;Ɛ�
ϳϯͿ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͛Ɛ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�-�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ 

WƵƌƐƵĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�;ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�KŵďƵĚƐŵĂŶ͕�,ĞĂůƚŚ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͕��
�ƌŝŵĞ�ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�E�/^��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌͿ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďŽĚǇ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ—ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ůĂǁĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌ�Ɛ�ϱϴ 

zĞƐ 

EŽ 

^ĞĐƟŽŶ�ϱϴ��ŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
�ŶƟƟĞƐ 
;ϭͿ/ƚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĞŶƟƚǇ— 
;ĂͿ�ƚŽ�ĂĐƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͖�Žƌ 
;ďͿ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϴ��DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ 
�Ŷ�ĂĐƚ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ— 
;ĂͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ͖�Žƌ 
;ďͿ�ůŝŵŝƚƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůǇ�ũƵƐƟĮĂďůĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ɛ�ϭϯ͘� 

WƵƌƐƵĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟ-
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�;Ɛ�ϳϱͿͿ 

EŽ 

zĞƐ 

,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͗ 
ϭϱ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ 
ϭϲ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ 
ϭϳ WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌƵĞů͕�ŝŶŚƵŵĂŶ�Žƌ�
ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
ϭϴ &ƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĐĞĚ�ǁŽƌŬ 
ϭϵ &ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 
ϮϬ &ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨ 
Ϯϭ &ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ϮϮ WĞĂĐĞĨƵů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
Ϯϯ dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ 
Ϯϰ WƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ 
Ϯϱ WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ 
Ϯϲ WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
Ϯϳ �ƵůƚƵƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ—ŐĞŶĞƌĂůůǇ 
Ϯϴ �ƵůƚƵƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ—�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�
^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞƐ 
Ϯϵ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ 
ϯϬ ,ƵŵĂŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ 
ϯϭ &Ăŝƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ 
ϯϮ ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 
ϯϯ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ 
ϯϰ ZŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�Žƌ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĐĞ 
ϯϱ ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁƐ 
ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
ϯϳ ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

/Ŷ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�;Ɛ�ϰϴͿ 

zĞƐ 

EŽ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�,Z��Žƌ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,Z�͕�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚͬ��͘��;ZĞĨĞƌƌĂů�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ĐŽƵƌƚͬ
ƚƌŝďƵŶĂůͿ�;Ɛ�ϰϵͿ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�,Z��Žƌ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,Z�͕�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚͬ��͘��;ZĞĨĞƌƌĂů�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ĐŽƵƌƚͬ
ƚƌŝďƵŶĂůͿ�;Ɛ�ϰϵͿ 

�ůů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ϮϬϭϵ�;YůĚͿ�;,Z�Ϳ 

DĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂĐƚ��;dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ǁĂŝƚ�ϰϱ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�Ɛ�ϲϱͿ͘� 
,ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͍ 

/Ɛ�ƚŚĞ�͞ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͟�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ͍� 
Ɛ�ϵ 

zĞƐ 

EŽ 

DĂƩĞƌ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�EŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 


